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Il konrad wachsmann 1l wendepunkt im bauen 1 Il

Der Baustof f, sei n Fornen und Figen und di e dar aus konzi pi ert e grole Baui dee

i st nicht nehr Sache und al | ei n abhéngi g von Tal ent und Geschi ckl i chkeit des

Mei sters, sondern w rd | ange vor her von den Teans der \Wssenschaft | er und
Techni ker i mi ndustri el | en Brozefd entw ckel t und vorbestinm. Es konm al so
darauf an, umden ent schei denden B nfl u® zu erhal ten, di e Entw ckl ung ei ner
Bauauf gabe i n den Anal ysen al | er B nzel gebi ete fort zusetzen, dieinihrer Rick-
beziigl i chkei t und Konpl exi tét jeder Probl enstel | ung zugrunde i egen. O e
Teanarbeit, inder die Aufgabenvona len Sitenzugleicherfald undindirekte
Bezi ehung zuei nander gebracht werden, wrd vi el | ei cht zu ei nemneuen | nst ru-
nent schopf eri schen A anens.

Sol che Teans kdnnen ni cht mit prof essi onel | en | nt er essengenei nschaf t en
verwechsel t werden, bei denen es si ch umetwas ganz ander es handel t, was mt
den hi er gestellten Probl enen tber haupt nichts zutun hat.

A s Beispiel dafir, we dieMthod k der Teanarbeit a s ei nwrksanes S udi en-
instrunent aufgebaut sei n kann, sol | eneinige \ersuche erl autert werden, dieich
seit 1951, begi nnend am“I nstitute of Design“ i n Chi cago, unt er nonmen habe.

O e dabei genacht en B f ahr ungen war en so vi el ver sprechend, dal di ese Met hode
des S udi uns, der Forschung und Entw ckl ungsarbeit inw eder hol t en Seniinaren
auch an anderen H &t zen i nmer weiter ausgebaut wer den konnt e.

Es handel t si ch dabei grundsét zl i ch umei n Syst emvon Teanarbei t, indemin

ei ner Kontoi nati on von G undkurs, S udi en und Forschungen, durch direkte
Experi nent e und dar aus f ol gende Entw ckl ungsar bei t en an ei nemgenei nsam
gewahl t en Probl emgearbei tet wird. Nach den genacht en B fahrungen sol [ te die
Tei | nehner zahl ei nes sol chen Seninar s auf ni cht nehr al s 24 und ni cht weni ger
al s 18 Nitgl i eder begrenzt sein, wobei di e ldea zahl 21 zu sei nscheint, was noch
naher erl &utert verdensoll .

Das Teambest eht aus Arbei t sgruppen von je drei Tei | nehnern, wodur ch es
nigl i chist, daldzumBei spi el innerhal b ei ner G uppe ei n Tei | nehner | nfornati o-
nen beschaf fen kann, ei n anderer nmit Experi nentenin Laborat ori en beschéafti gt
sei n nag, al so zunindest ei ne Rerson di e Guppe aktivimTeamvertritt. Im
Véchsel spi el zwi schen gesucht er | nfornation, den \ersuchen i mLaborat ori um

der konti nui erlichen Fortset zung der Entw ckl ungsar bei t amMbdel | und Rei (&
brett und den i nternen D skussi onen unt erei nander driickt si ch das Frinzi p der
Abei t stechni k der H nzel gruppe aus.

Der al | genei ne Arbei t svor gang des gesanten Teans i st nun fol gender: 1n ei ner

ei nf Uhrenden D skussi on wi rd ei n bel i ebi ges Gener al probl emgewahl t und di e
von besonder er Wechti gkeit erschei nenden B nzel probl eng, ent sprechend der
Anzahl der Teangr uppen und der zur \erf igung st ehenden Zei t, festgel egt.

Sol che Probl ene kdnnen aus f ol genden Kat egori en gewahl t werden: Miterial und
Produkt i onsnet hode, nodul ar e Koor di nati on, Konstruktion, Figen und \erbi n-
den, Bauel enente, Konponenten, Installation, A anung, Bewegung und Mont age,
Wrtschaftlichkeit, Physiol ogi e und Psychol ogi e, Sozi ol ogi e usw Umei n M ni hum
sol cher oder auch anderer Haupt ei nf | ul3gebi et e zu erfassen, sol | ten daher ni cht
veni ger al s si eben Migl i chkei ten der Vehl zur \erf ligung st ehen. Vel che di eser
P obl ene nun gewahl t werden, ist vonrel ativ sekundérer Bedeut ung und w rd

si ch aus der vorausgehenden al | genei nen O skussi on er geben. Gne j ede

Bedeut ung i st di e Rei henf ol ge der Thenenst el | ung, denn i ndemal | e G uppen zur
gl ei chen Zei t anfangen zu arbei ten, wrd j edes Probl emzu ei nemHaupt t hena.
Auler dembeschéf ti gt si ch j ede G uppe zuerst nit i hremP obl emi n generel | en
Uht er suchungen ohne di r ekt e Bezi ehung zu ander en Probl enen oder dem
anzustrebenden Zi el .

Unter der Anahne, dald di eses Team in si eben Arbei t sgruppen ei ngeteilt, aus 21
Tei | nehner n best et und denent spr edi end si eben B nzel probl ene des S udi uns
gewdhl t sind, nu3einTeil der zur \erfligung st ehenden Gesanmarbei tszeit in

si eben gl ei che Arbel t speri oden ei ngetei [t werden. O ese si eben Arbei t speri oden
ver den dur ch si eben D skussi onsper i oden vonei nander separiert. Jede ei nzel ne
di eser D skussi onsperiodenwirdinsiebeng e cheZeitintervalleeingeteilt, damt
zur D skussi on j edes ei nzel nen Frobl ens di e gl el che Zei t zur \erfligung steht .

Es hat sich al s zneckn@(d g erw esen, dal3 di e D skussi onsperi ode di e Dauer ei nes
Arbei tstages ni cht (berschreitet, umjedemB nzel nen di e Uoersicht, besondersin
bezug auf di e gegensei ti ge Beei nfl ussung und For der ung des i ndi vi duel | en
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P obl ens und des General t henas zu erhal ten.

Daraus erkl art sich al so di e Notwendi gkei t, ei ne Hichst grenze der Rrobl enst el -

| ung ei nzuhal ten, die sich bei si eben B nzel probl enen, wenn nan ei ne S unde f Ur
jedes Rrobl emfestsetzt, auf sieben Sundenintensi ver O skussi on erstreckt und
dadur ch di e Auf nahnef &hi gkei t schon stark i n Anspruch ni nmt.

D e Dauer der Arbeitszeit kann beliebi g gewdhl t werden. Fir ei n sechswochi ges
oder zwei nonat i ges Seninar sind Mt ei ner zwei t &gi gen Arbeitszeit gute

B f ahr ungen genacht worden, der j edesnal ei ne ei nt &gi ge O skussi onsperi ode
fogt. DeVorteil ee ner sokonzentrierten, i ntensiven Téti gkei t |i egen besonders
darin, dal3die Teantei | nehner fahi g sind, dieBtwcklungder Abeit inihren

ei nzel nen Phasen gut zu Uberbl i cken.

Seht nehr Zeit zur Verf iigung und haben di e Tei | nehner schon di rekt e B f ahrun-
geninder Teanarbeit genacht, enpfiehlt es sich, die Abeitsperiodeauf vier Tage
auszudehnen, was gl ei chbedeut end mit ei nemD skussi onstag i n j eder Véche i st.
D ese D skussi onen sol | ten aber i nmer ei nemArbei tstag direkt fol gen, ebenso
w e der erste Arbeitstag der neuen A bei t speri ode auch der D skussi on di rekt
fdgensdlte

D e O skussi onen fi nden umei nen gentigend grol3en Ti sch statt, durch den aber
der direkte Kontakt aller Tei | nehner untere nander nicht gestdrt wrd. Jede

G uppe, vertreten durch ei nen Sorecher, erl&utert durch Vert, Zei chnung, Mdel |
oder ander e techni sche Mttel ihre\orarbeit i mS nne ei ner G undkursdebat t e.
Vénn al so zumBei spi el die Guppe 1ihre Voruntersuchungen erkl ért, ist allen
ander en Gel egenhei t gegeben, ni cht nur spezi fi sche Fragen zu stel | en, sondern
auch sol che ganz generel | er Natur, oder auch zusét zl i che \or schl &ge zu nachen.
Dann wi rd nach Abl auf ei ner S unde das Resul tat der von der G uppe 1 ausgear -
bei t et en Lht er suchungen mit den neuen Vor schl &ge, di e aus der D skussi on
entstanden, der Guppe 2 zur weiteren Entw ckl ung i n der néchsten Arbeits-
periode Ubergeben. Dessetzt sichfort, bisallesieben B nzel probl ene durchge-
sprochen si nd.

Auf di ese Wi seist jeder einzel ne Teantei | nehner mt j edemP obl emi n i nmer

gl ei cher Zei t spanne beschéftigt. B erl ebt darin di e Bt stehung ei nes Vérkes von
si eben ganz ver schi edenen Seiten, von der j ede el nzel ne ent schei dender Aus-
gangspunkt ei ner Entw ckl ung sei n kdnnt e, deren Resul tat demVérk I nhal t und
Formgi bt .

AulRerdeml ernt er, seinen ei genen Beitrag der al | genei nen Kri ti k auszuset zen
und den nat Url i chen Wder st and gegen di e Mgl i chkei t zu Uberw nden, dafd sei ne
Arbei t durch di e Vorschl &ge Anderer erset zt werden kann. Dabei werden erste

B nsi cht en gewonnen und Rickschl Usse gezogen Uber di rekt e oder i ndi rekte

Beei nf | ussungen und di e rezi proken Bezi ehungen al | er Probl eng unt er ei nander .
D e Auf gabe des Teanhei t ers wéhrend di eser O skussi on beruht darauf, durch
Berat en oder Eri nnern oder eventuel | durch Bl &ut erung von Fragen di e akti ve

D skussi on der G uppe nur durch sol che passi ven Mttel zu unterst Ut zen Aber auf
jedenFal| sollte er vernei den, di e Entw ckl ungsfrei heit und Gedankenri cht ung
der Teantei | nehner zu kriti si eren oder direkt zu beei nfl ussen.

D e G uppen ar bei t en ambest en an vi er zusammengeschobenen Rei 3brettern,
wobei si ch auf demvi erten Rei Rorett ei ne grof3e Myppe befindet, inder ale

ki zzen und sonst i ge Dat en gesanmel t wer den, di e wahrend der Arbeit entste-
hen. O e Mippen niissen j ederzeit al | en Teantei | nehnern zur B nsi cht zugang-
I'i ch sei nund erschei nen auch bei den O skussi onen, umi nmer w eder auf
friher e Ent w ckl ungsst adi en zur tickgehen zu kénnen.

Car umsoal | t en auch kei ne Papi er kdr be vor handen sei n, denn j ede i zze, Zei ch-
nung oder Berechnung oder j eder auf geschri ebene Gedanke nuf3 er hal t en

bl ei ben, denn el nes der wesent | i chsten Frinzi pi en di eser Arbeitstechnikliegt in
der spéter ei ntretenden Rekonstruktion des gesanten Ent w ckl ungsvor gangs der
Seninar arbei t. Dazu gehdr en auch di e ki ei nst en Mbdel | st udi en und B gebni sse
von Experi nent en.

Védhr end der si eben A bei t speri oden enpfi ehl t es si ch, Experten, entsprechend
der si eben gewéhl ten H nzel probl ene, zu zusét zl i chen Vor| esungen Uber ihre
Fachgebi et e, unabhéngi g von der gestel | ten Auf gabe, hi nzuzuzi ehen.

Nach si eben Arbei ts- und O skussi onsper i oden w rd nun j edes der H nzel -

probl ene, in subj ektiver Bezi ehung zu demgedacht en General probl em seinein

di eser Zei t spanne zu errei chende Losung gef unden haben. Danmit hat si ch dann
zugl ei ch auch das Gener al probl emi n sei nen G undziigen fornul i ert.

An di esemPunkt | 6sen sich al | e Arbei t sgruppen auf und begi nnen nun, mt Hlfe
der best en verflgbaren, techni schen Mttel durch Zei chnungen, Mdel | e, Texte,
For schungs- und Labor at ori unsberi cht e, Berechnungen, Produkti ons-

beschr ei bungen, Fotografien, FH | mundwenn ndgl i ch durch di e Herstel | ung von
Mbdel | detai | s invol l emMaf3stab, das Resultat der Teanst udi e zu denonstri eren.
B st nachdemd ese Arbeit vol | endet ist, beginnt diekritikdes Teanheiters.
Védhrend er si ch bei der gesanten Entw ckl ungsarbeit j edes Wrturteil s enthal -
tensollte, gilt esnun, durcheineobjektive, sehr el ngehende Anal yse, Ausgangs-
punkt e und al | e Ent w ckl ungsst adi en der Arbeit nit ei nbezi ehend, das Ergebni s zu
beurteilen, das hei @ nicht nur das Endresul tat, sondern auch den Vég dazu. Mt
Hlfea ler Sizzen, Mdelle, ersuche und wenn néti g demAbhdren von
Tonbandauf uahnen, di e i m\erl auf der O skussi on genacht werden sol | ten, nmui3
nun ver sucht werden, durch das Auf zei gen von Gedankengangen, Rickschl Uissen,
Begr tindungen von | deen und Ent schei dungen usw di e Not wendi gkei t der
konst ant en Kont rol | e | ogi schen Denkens si cht bar zu nachen.

Zur Untersttzung dieser Kritikist esgut, wennnun die si eben Expertenihrer-
seits das Verk i n bezug auf i hr Soezi a gebi et kritisieren.

DekKritikdes Teanhei ters und der Experten kann, wenn si e si ch auf sehr breiter
Basi s auf baut und auch andere, nicht mt der Aufgabenstel | ung direkt verknipfte
P obl ene ber thrt, sich sehr | ei cht auf ei ne ganze Viéche ausdehnen.

Aus der Koni nati on von G undkur sseninaren, Uber di e Sudi enj ahre verteilt, sie
begi nnend und endend, nehreren Teanseni naren, di rekten Experi nenten i n den
\er suchsl aborat ori en, zei gen si ch Migl i chkei t en der \er @nder ung der Mt hoden
des S udi uns, di e notwendi g erschei nen, den si ch nun anbi et enden Probl enst el -
| ungen zu ent sprechen.

Es wére wohl wi chti g zu unt er suchen, ob durch sol che oder i rgendwel che ande-
ren Mttel der Infornation des Lernenden, S udierenden, Forschenden besser

gedi ent ver den kann. Qelle Korad Vechsnann Vendepurkt i mBauen
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